ETHISCHE WIRTSCHAFT

DER NEUE
GESCHAF

Das Schweizer Business-Netzwerk SunHeart
Business Leaders steht fiir mehr Ethik und
Nachhaltigkeit in der Wirtschaft. Die
Zwangsiibernahme der Credit Suisse und
der Zusammenbruch des Signa-
Spekulationsturms von René Benko
machen die Dringlichkeit einer
Neuorientierung in der Wirtschaft
sichtbar - einmal mehr. Die
Vision von SunHearts skizzie
die Unternehmensfiihrung
der Zukunft. ~ Anton Ladner
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s war sofort spiirbar: An dieser Ge-
neralversammlung am 7. Dezem-
ber in der Zuger Altstadthalle ging
esetwasanderszuundherals sonst
an solchen Veranstaltungen. Als die Jah-
resrechnung verabschiedet und die Zie-
le fiir das Jahr 2024 erortert wurden,
herrschte eine entspannte Atmosphire
mit Wohlwollen und Achtsambkeit.
SunHeart Business Leaders, die erste
Schweizer Vereinigung fiir ethische und
regenerative Kleinunternehmen, ist offen-
sichtlich mehr als nur eine nette Etiket-
te fir ein Netzwerk. «Eine Community
von lebensbejahenden Menschen, denen
ein gesunder und nachhaltiger Lebens-
stil wichtig ist», lautet eines der Selbst-
verstindnisse. Die Kleinunternehmer
streben eine «ethische Wirtschaft mit
blithenden Menschen an, die dem Wohl
des Ganzen dienen». Solche Ziele wirken

heute wie Balsam fiir die Seele nach der
Zwangsiibernahme der Credit Suisse
oder dem Signa-Desaster.

Verantwortungslose Geschéftsfiihrung?

René Benko, der aus dem Nichts in
Innsbruck in kiirzester Zeit mit der Sig-
na-Holding zum europiischen Immobi-
lien-Tycoon aufstieg, verursachte noch
nicht absehbare gesellschaftliche Schi-
den. 2015 iibernahm er alle Teile der
deutschen Warenhauskette Karstadt, fu-
sionierte 2018 mit der deutschen Kon-
kurrenz Galeria Kaufhof und war seit
Juni 2019 alleiniger Herrscher des Wa-
renhausriesen. Seither hat Galeria
Karstadt Kaufhof zwei Mal Insolvenz an-
gemeldet, zuletzt im Oktober 2022. Tau-
sende Arbeitsplitze wurden gestrichen
und Gldubiger mussten auf drei Milliar-
den Euro verzichten, der deutsche Staat

zahlte eine halbe Milliarde Hilfe ohne
Garantie und gewdhrte 680 Millionen
Euroan Stiitzungskrediten. Die Zukunft
des schon arg geschrumpften Waren-
hausriesen Galeria Karstadt Kauthof
bleibt aber weiterhin ungewiss - trotz
Schliessung von 47 Filialen und erneuter
Entlassung von 4000 Mitarbeitenden.
Denn jetzt ist Benkos Signa Retail Hol-
ding in Nachlassstundung.

War René Benko vor diesem Hinter-
grund der richtige Mann fiir die Zukunft
von Globus, als er 2020 mit der thaildn-
dischen Central-Gruppe der Migros die
Warenhauskette abkaufte? Eine Floristin
oder ein Maler hitten wohl klar nein ge-
sagt. Bei der Bank Bar aber erhielt René
Benko einen Kredit von tiber 600 Millio-
nen Franken, als Sicherheit dienten zum
Teil jetzt wertlose Signa-Aktien, was die
Bank bereits zu einer Abschreibung

-«ETHIK MUSS VORGELEBT WERDEN~

Karin Fuchs-Haseli ist Mitgriinderin
und Présidentin von SunHeart
Business Leaders und Geschéftsfiih-
rerin der SunHeart Switzerland AG. Sie
wirkt seit 1993 als Trainerin und
Unternehmensberaterin im Bereich
Corporate Culture, Business Ethics

& Human Development. Im Interview
erklart sie, was dabei zahit.

Karin Fuchs-Haseli, was verstehen
Sie unter einer ethischen
Wirtschaft?

In einer ethischen Wirtschaft
handeln Menschen nicht egoistisch,
sondern verhalten sich allen Stake-
holdern, aber auch der Natur und
jedem Teil des Lebens gegeniiber
verantwortlich. Sie tragen mit ihren

Produkten oder Dienstleistungen
bewusst zu einer regenerativen Wirt-
schaft und zum Guten in der Welt bei.

Sie verbinden ethisch mit
regenerativ. Wie hangt das
zusammen?

Die Natur ist eine grosse Symbiose.
Alles, was wir tun, hat einen Einfluss
auf das Ganze. Deshalb sollten wir
hestrebt sein, jedem Teil des Lebens
Sorge zu tragen und dem Wohl des
Ganzen zuzudienen. Die edelste Form
der Ethik entsteht aus einer bedin-
gungslosen Liehe fiir das Leben und
einer tiefen Verbundenheit mit der
Natur. Alles, was wir aus dieser Moti-
vation heraus tun, wirkt regenerativ.
Die Dinge nachhaltig zu tun reicht
heute nicht mehr aus. Jetzt miissen
wir mit vereinten Kraften zur Heilung
und Regeneration von Mutter Erde
und all ihren Lebewesen beitragen.
Dabei muss die Wirtschaft eine fiih-
rende Rolle einnehmen.

Sehen Sie einen Druck bei den
Konsumentinnen und Konsumenten
auf Banken und Hersteller, ethischer
zu handeln?

Ja, auf alle Falle. Konsumenten sind
gut informiert und verlangen von
Firmen, dass sie zu wirtschaftlichen
und politischen Themen Stellung
heziehen. Die Ethik-Studie 2023 von
Principia Advisory SARL zeigt, dass
die erhdhten ethischen Erwartungen
von Stakeholdern CEQs immer star-
ker unter Druck setzen. 96 Prozent
der befragten Fiihrungskrafte sind
davon iiberzeugt, dass die Auseinan-
dersetzung mit ethischen Fragen fiir
den kiinftigen Erfolg entscheidend
ist, aber nur 43 Prozent glauben,
dass Firmen in ihrer Branche darauf
geniigend vorbereitet sind.

Weiss man in den Unternehmens-
leitungen iiberhaupt, was eine
ethische Geschaftspraxis konkret
bedeutet?

Einige CEOs denken, dass es damit
getan sei, einen Ethik-Kodex zu for-
mulieren und eine «Whistleblower-
Hotline» einzurichten. Ethisches
Lernen ist jedoch ein lebenslanger
Prozess und geschieht nicht auf
Anordnung. Zukunftsorientierte Fiih-
rungskrafte sind sich bewusst, dass
Ethik glaubwiirdig vorgelebt werden

muss. Sie sorgen dafiir, dass Mitar-
beitenden die Gelegenheit geboten
wird, ihr ethisches Verhalten in einer
angstfreien Firmenkultur zu reflek-
tieren und zu trainieren, um ihr bes-
tes moralisches Selbst zum Vor-
schein zu bringen. Heute herrscht
zum Begriff nachhaltig in der Wirt-
schaft Inflation. Das zeigt, man kann
als Unternehmen leicht tun, als ob.
Tatsachlich fand in den letzten Jah-
ren ein regelrechter Hype auf Nach-
haltigkeit statt. Wenn entsprechende
Bestrebungen jedoch nicht durch ein
starkes ethisches Wertefundament
ahgestiitzt sind, endet das haufig in
«Greenwashing». Deshalb pladieren
wir auch dafiir, dass sich Firmen zur
Etablierung und kontinuierlichen
Weiterentwicklung einer ethischen
Firmenkultur verpflichten, was wir
von Anfang an mit dem Giitesiegel
«Committed to Business Ethics»

belohnen. Anton Ladner
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zwang, und weitere diirften folgen. So-
weit der Riickblick, der klar macht, wie
entscheidend ethisches Wirtschaften fiir
eine nachhaltige Entwicklung wire.

Der Drang zur kurzfristigen Gewinn-
maximierung und das Bonussystem bei
den Banken machen aber blind. So lautet
eine Uberzeugung von Christian Kobler.
Er ist Mitglied der SunHeart Communi-
ty und Griindungspartner der Forma
Futura Invest AG, die auf nachhaltige
Vermogensverwaltung spezialisiert ist
und der auch die ehemalige Schweizer
Borsenchefin Antoinette Hunziker-Eb-
neter angehért. «Nach der CS-Ubernah-
me war viel von Nachhaltigkeit die Rede.
Das setzt aber eine klare Werthaltung
voraus», sagt derweil Bruno Geiger, Sun-
Hearts-Mitglied und Geschiftsfithrer
des Schweizerischen Roten Kreuzes
Kanton Schwyz.

Doch in vielen Unternehmen ist den
Mitarbeitenden unklar, fiir welche Wer-
te ihr Arbeitgeber neben dem Gewinn-
streben steht. Oft hat die Unternehmens-

Gute Stimmung: An der Generalversammlung der
SunHearts fand auch ein Wetthewerh statt.
Links im Bild die Préasidentin Karin Fuchs-Haseli.

leitung selbst auch nur eine diffuse Vor-
stellung davon. Das brachte Karin
Fuchs-Hiseli auf die Idee, die Pfeiler fiir
eine ethische und regenerative Wirt-
schaft zu definieren und zusammen mit
einem Kollegen eine entsprechende
Plattform zu griinden. So entstand im
Sommer 2018 das Netzwerk SunHeart
Business Leaders. Es besteht heute aus
Unternehmerinnen und Unternehmern,
die mit ihren Produkten und Dienstleis-
tungen fiir einen gesunden und nachhal-
tigen Lebensstil stehen.

Im Einklang mit der Natur

Die SunHeart Academy lehrt eine Un-
ternehmensfithrung im Einklang mit
der Natur, basierend auf Ethik und
Nachhaltigkeit. Und die 2022 gegriinde-
te SunHeart Switzerland AG unterstiitzt
Firmen dabei, eine glaubwiirdige ethi-
sche Unternehmenskultur als Basis fiir
nachhaltigen Erfolg zu etablieren und
damit eine regenerative Wirtschaft zu
térdern. Firmen, welche sich zu einer

Partnerschaft mit der SunHeart Switzer-
land AG und damit zu einer kontinuier-
lichen Weiterentwicklung von Business-
Ethikverpflichten, erhalten das Giitesiegel
«Committed to Business Ethics». Denn
Konsumentinnen und Konsumenten
brauchen heute bei der zunehmenden
Irrefithrung mitdem Adjektivnachhaltig
klare Orientierungshilfen. Das kann ein
entsprechendes Label leisten.
SunHearts hat deshalb eine eindeutige
Vision: ein internationales Netzwerk mit
Geschiftsleuten, die durch ihr eigenes
Vorbild eine ethische Wirtschaft fordern,
und dies durch ein Label zu erkennen
geben. Das ist ein langer Prozess, doch
nach der CS-Erfahrung und den noch
nicht absehbaren Folgen des Benko-De-
sasters diirfte er nun beschleunigt wer-
den. Denn die Gesellschaft ist mitihrem
Uberdruss verniinftiger, als Unterneh-
mensfihrer allgemein denken. L]




